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TRAJETORIA DA AVALIACAO NA EDUCACAO SUPERIOR

CAPES — avaliacao da pos-graduacao stricto sensu —
1976.

PARU - Programa de Avaliacdo da Reforma
Universitaria — 1983.

GERES — Grupo Executivo para Reforma da Educacéao
Superior — 1985.

PAIUB — Programa de Avaliacao Institucional das
Universidades Brasileiras — 1993.

Exame Nacional de Cursos — PROVAO (26 areas de
conhecimento de graduacao participaram do ENC de
1996 a 2003); Avaliacao das CondicOes de Oferta e
Avaliacédo dos Centros Universitarios - 1995 a 2003.

SINAES — 2004.



LEI DO SINAES N°. 10.861/2004

Lei, promulgada em 14/4/2004, que institui o
SINAES, retoma a proposta de construir um
sistema de avaliacao, com metodologias
qualitativas e quantitativas, para que seus
resultados orientassem a regulacao e,
consequentemente, as politicas publlcas para a
educacao superior.

Além de preconizar a articulacao da regulagao e
da avaliacao, trouxe em seu bojo principios
Indispensaveis como o respeito a diversidade e
as caracteristicas das diferentes IES.
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SINAES

Sistematica de avaliacao estabelecida pelo
SINAES e constituida com base em trés
processos integrados de avaliacao:
= Avaliacao de InstituicOes (auto-avaliacao e
avaliacao externa).

= Avaliacao dos Cursos de Graduacao.

= Avaliacao do Desempenho dos Estudantes
(ENADE).

Sistematica de avaliacdo — SINAES — complexa e néao
permite neutralidade por parte dos atores
envolvidos



SINAES

Art. 22 O SINAES, ao promover a avaliacao de
Instituicoes, de cursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar:

Paragrafo unico. Os resultados da avaliacao
referida no caput deste artigo constituirao
referencial basico dos processos de
regulacao e supervisao da educacao superior,
neles compreendidos o credenciamento € a
renovacao de credenciamento de instituicoes
de educacao superior, a autorizacao, o
reconhecimento e a renovacao de
reconhecimento de cursos de graduacao.



DO ENC A LEI DO SINAES N°. 10.861/2004

As criticas ao ENC, aplicado em 26 cursos no periodo
de 1996 a 2003, foram contundentes.

Se 0 ENC teve o mérito de colocar a questao da
qualidade da educacao superior na pauta de
discussao, perdeu-o0 ao avaliar a qualidade dos cursos
pelo desempenho dos alunos que os concluiam em um
exame nacional comum, que desconsiderou as
diferentes orientacoes das Instituicoes, as suas
missOes e 0S seus contextos e, principalmente, os
conhecimentos e habilidades dos alunos, trazidos da
educacao basica.

Outra critica foi a divulgacao dos seus resultados na
midia, sob a forma de ranking, interpretado
genericamente pelos leitores como cursos de boas e
mas instituicdes.



DECRETO FEDERAL N°. 5.773/2006

Regulacao sera realizada por meio de atos
administrativos autorizativos do funcionamento de
InstituicOes de educacao superior e de cursos de
graduacao e sequenciais.

Supervisao sera realizada a fim de zelar pela
conformidade da oferta de educacao superior no
sistema federal de ensino com a legislacao aplicavel.

Avaliacao realizada pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES - constituira
referencial basico para os processos de regulacéo e
supervisao da educacao superior, a fim de promover a
melhoria de sua qualidade.



EDUCACAO SUPERIOR
AVALIACAO

Quando a .

Concepgao de avaliacao aponta para linha de punicao
e controle, a sua interface com a regulagao sera
Intensa, podendo haver uma juncdo de ambos os
processos.

Concepcao de avaliacao aponta para a linha formativa,
ha que se pensar a regulagao como um momento
posterior a avaliacéao, separada desta, ainda que dela
dependente.

No que toca a avaliacao, seguindo a linha formativa,
pode-se considerar que, para muito além do controle,
a avaliacao deve buscar expandir sua funcao
essencialmente educativa, formativa, pedagodgica,
pro-ativa e construtiva.



EDUCACAO SUPERIOR
AVALIACAO

Em outras palavras, a avaliacao deve colocar como
foco central de suas preocupacoes a questao
fundamental do sentido social da IES. Deve,
basicamente, perguntar sobre os significados sociais
de que se reveste a formacao promovida nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, ou seja,
Interrogar sobre os efeitos sociais dos trabalhos
produzidos e dos servicos oferecidos.

(...) A avaliacao deve perscrutar os sentidos da
formacéo e a quem ela serve; deve por em questao o
conceito de sociedade que fundamenta a ciéncia e a
pratica nos diversos setores institucionais;
fundamentalmente e, utilizando-se de varias analises
particulares, deve por em linha de consideracéo critica

a missao de cada instituicdo e sua realizacéao (DIAS
SOBRINHO, 2003, p. 109-110).



DA CONCEPCAO A OPERACIONALIZACAO DO SINAES

COMO OPERACIONALIZAR O SINAES?

GARANTINDO:
concepcoes, principios, diretrizes, objetivos.......

SINAES COMO POLITICA DE ESTADO
LEI N°. 10.861/2004

MEC TEM CONDICOES PARA OPERACIONALIZAR, NA
INTEGRA, O SINAES?
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DA CONCEPCAO A OPERACIONALIZACAO DO SINAES

AVALIACAO E ATIVIDADE ........
FORMATIVA X CONTROLE

Trajetdria do SINAES, de 14 de abril de 2004 ate o
presente momento, compreende o0s seguintes
momentos:

o Criacao e Participacao: 2004 a 2006.
¥ Retrocesso: 2007 a julho/2008.

o Indefinicdo e dos Conceitos/Indicadores:
agosto/2008...
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

Este momento caracteriza-se pela producao
dos insumos necessarios a implantacao e
Implementacao do SINAES; participacao
Igualitaria e equanime dos segmentos que
atuam na Educacao Superior (ES);
envolvimento expressivo da comunidade
académica e atuacao democratica e
respeitosa dos dirigentes do MEC, agindo,
principalmente, como mediadores do
processo de construcao coletiva do SINAES.
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

A marca deste momento € que a avaliacao passa a
ser considerada como area de conhecimento e

Nnao, somente, como uma das atividades do MEC
(Regulacao, Supervisao e Avaliacao).

As avaliacdes /n Joco assumem as caracteristicas
de momentos de aprendizagem para todos o0s
atores envolvidos nesse processo: dirigentes do
MEC,; dirigentes das Entidades e das IES;
membros das comissdes de avaliacao designados
pelo INEP; membros da comunidade académica

(docentes, discentes, tecnicos e administrativos)
e membros da sociedade.
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

IMPLANTACAO DAS CPAS E DOS PROJETOS DE
AUTO-AVALIACAO

ELABORACAO DOS RELATORIOS DE AUTO-AVALIACAO
PELAS CPAS

INIBIR A BUROCRATIZACAO
VALORIZAR A AVALIACAO
AGILIZAR OS PROCESSOS
NAO CRIAR DIFICULDADES PARA VENDER FACILIDADES

DISPENSAR TRATAMENTO RESPEITOSO, ETICO,
IGUALITARIO E EQUANIME A TODAS AS IESE
CIDADAOS
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

Algumas acoes realizadas neste momento do SINAES
Instalada a CONAES em junho de 2004.

Publicado, em setembro de 2004, pela CONAES/INEP
o documento intitulado Diretrizes para a Auto-
avaliacao Institucional.

Portaria MEC N©°. 9, de 11/02/05, cria a Comissao
Técnica de Avaliacao (CTA). Primeira Comissao MEC
paritaria, composta por 13 membros: 3 membros do
INEP, 5 docentes do setor publico e 5 docentes do
setor privado.
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

INEP responsavel pela operacionalizacdo de todas as
finalidades da avaliacao (credenciamento e
recredenciamento de IES, autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
cursos) — integracéao e articulacao dos procedimentos,
dos avaliadores, dos instrumentos etc.

Parcerias com os Conselhos Estaduais de Educacao,
com Entidades, Instituicoes e FOruns.

Previsao de realizacao pelo MEC de atividades de
meta-avaliacao, visando a aprimorar os
procedimentos etc.
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

Portaria MEC N©°. 300, de 30/1/2006, institui o Instrumento
de Avaliacdo de IES, autoria CONAES, CTA/INEP e ForGRAD,
para fins de Credenciamento, Recredenciamento e Avaliacao
Externa das IES.

Portaria MEC N°. 563, de 21/2/2006, institui o Instrumento
de Avaliacao de Cursos de Graduacao, autoria CONAES,
CTA/ZINEP e ForGRAD, para fins de Reconhecimento e
Renovacao de Reconhecimento de Cursos de Graduacao.

Implantacao e Desenvolvimento de trés edi¢gOes do Enade,
com a criacao do I1DD.

2004: 13 cursos de graduacéao; 2005: 20 cursos de
graduacao; 2006: 15 cursos de graduacao.
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MOMENTO DA CRIACAO E PARTICIPACAO

Implantacdo e implementacdo, em 2006, pelo INEP
dos novos procedimentos e instrumentos de avaliacao
das IES e dos Cursos de Graduacao no contexto do
SINAES.

SINAES imprimiu, pela primeira vez, carater sistémico
a avaliacido da educacao superior ao tratar de forma
igualitaria as modalidades avaliativas que o integram:
avaliacao institucional (auto-avaliacao e avaliacao
externa), avaliacdo dos cursos de graduacao e
avaliacao do desempenho dos estudantes.

Resultado da avaliagao passa a ser a sintese da integragao
destas trés modalidades

CONHECIMENTO NOVO A SER CONSTRUIDO COLETIVAMENTE
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MOMENTO DE RETROCESSO

Verifica-se que a operacionalizacao do SINAES vem
provocando um afastamento da filosofia inicial que
norteou a sua criagao.

O dudnico relatério da auto-avaliacdo institucional
solicitado pelo MEC as instituicbes nunca foi
analisado, de modo que estas nao tiveram o0 parecer
técnico sobre a conducdo de seus processos
avaliativos. As Comissdes de Avaliacao do MEC nao
tém considerado esses relatorios nas suas visitas,
limitando-se a verificar a existéncia formal da CPA e a
tomar conhecimento dos relatorios de auto-avaliacao,
sem analisa-los e valida-los. Tal fato demonstra a
descontinuidade desta acao pelo governo.
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MOMENTO DE RETROCESSO

Avaliacao passa a ser considerada, somente,
como uma das atividades do MEC (Regula(;ao
Supervisao e Avaliagao), aproximando-se da
concepcao que avaliar é inspecionar, controlar e
verificar conjunto de elementos e aspectos das
realidades Institucionais e dos cursos de
graduacao.

O MEC assume, na operacionalizacao do SINAES,
visao fragmentada, classificatoria e nao
participativa de avaliacao, bem como as
avaliacdes /n /oco perdem as caracteristicas de
momentos de aprendizagem para todos os atores
envolvidos nesse processo.
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MOMENTO DE RETROCESSO

Avaliacdo passa a se pautar pelo modelo classificatorio e
fragmentado, privilegiando o Enade em detrimento das
outras modalidades avaliativas que integram o SINAES.

Avaliador assume a funcao de observador e fiscal do MEC.

Regulacao e supervisao assumem posi¢coes hegemonicas em
relacao a avaliacao.

Avaliacao como atividade burocratica e de controle.

Lentidao nos fluxos e dificuldades para cumprir prazos,
cronogramas e agendas.
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MOMENTO DE RETROCESSO

Algumas acdes realizadas neste momento do SINAES

Decreto N°. 5.773, de 9/5/06, normatiza as
funcoes de regulacao, supervisao e avaliacao da
educacao superior, sem garantir as bases do
SINAES.

Portaria MEC N°. 1.027, de 15/5/06, cria o banco
de avaliadores do SINAES (critérios excludentes,
Idealizados e preconceituosos) e a CTAA (nao
paritaria e sem consulta prévia as IES e as
Entidades).
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MOMENTO DE RETROCESSO

Portaria Normativa MEC N°. 1, de 10/1/2007, define o
calendario de avaliacdes do Ciclo Avaliativo do SINAES.

Portaria Normativa MEC N©°. 147, de 2/2/2007, normatiza a
autorizacao de cursos de graduacao em direito e medicina.

Portaria Normativa MEC N©°. 40, de 12/12/2007, institui o e-
MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de informacdes relativas aos processos de
regulacdo da educacao superior no sistema federal de
educacao.

Ex: mudanca de grupos de avaliacdo; e-MEC nao permite
atualizacao das informacoes institucionais e de cursos;
pagamento da taxa na abertura do processo sem a garantia
da realizacao da avaliacao e da conclusao do processo no
mesmo ano que a IES efetuou o pagamento (publicacéo de
portarias) etc.
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MOMENTO DE RETROCESSO

Portaria Normativa MEC N°. 40, de 12/12/2007.

Ao estabelecer no § 6°, do art. 15 que é vedada
a Comissao de Avaliacao fazer recomendacoes
Ou sugestoes as Instituicdes avaliadas ou
oferecer qualquer tipo de aconselhamento que
InNflua no resultado da avaliacao, houve
radicalizacao na conduta dos avaliadores, que
deu margem a atuacao pautada mais
fortemente em auditoria do que na avaliacao.

Assim, a concepcao da avaliacao do SINAES,
enquanto processo construtivo, participativo e
acordado, nao vem sendo seguida.
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

Valorizacao do Enade em detrimento das outras
modalidades avaliativas definidas no SINAES.

Exercicios tedricos aplicados indevidamente e
mecanicamente nos processos avaliativos como
palavra final do SINAES — Enade, 1DD, CPC e IGC.

Mudangas nos protocolos (uso do QSE/2007
como fonte de avaliacao) sem comunicado
prévio.

Instabilidade administrativa e auséncia de
modelo de gestao, com mudancgas sucessivas de
dirigentes (SESu, INEP e Gabinete do Ministro).
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

MEC ....

Avalia a qualidade dos cursos pelo desempenho

dos alunos em um exame nacional comum,

desconsiderando as diferentes orlenta(;oes das

INstituicoes, as suas missOes e 0S seus contextos

e, principalmente, os conhecimentos e

B@b_ilidades dos alunos, trazidos da educagao
asica.

Divulgacao dos resultados do Enade na midia, sob
a forma de ranking, interpretado genericamente
pelos leitores como cursos de boas e mas
INnstituicoes.
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

MEC assume papel de rankiador das IES

O MEC, ao justificar a criacao do IGC, afirma que

“0s resultados possibilitam analises comparativas de
desempenho por organizacao académica
(universidades, centros universitarios e outros), por
UF e regido geografica, por categorias administrativas
(federais, estaduais, municipais e privadas)”.

Esta postura do MEC valoriza o ranking entre as IES,
em detrimento dos postulados legais e pedagdgicos
que regem a educacao superior brasileira. Um dos
propositos do SINAES é, prioritariamente, acabar com
as listas comparativas e valorizar a qualidade
académica.
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CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO

Resulta da combinacao dos componentes:
Resultado do Enade — peso 40%a.

Indicador de Diferenca de Desempenho (IDD) —
peso 30%o.

Insumos — peso 30%o.

Resultado da soma dos resultados do Enade, IDD
e Insumos, cada qual com um peso especifico —
pl, p2, p3 que somam 100%¢o.

Decisao discricionaria — sem justificativa técnica ou

educacional explicita. 28



CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO

Enade — resultado da combinacao dos testes aplicados
aos estudantes ingressantes e concluintes dos cursos

que integram a edicao do Enade.

Formacao geral — 10 questoes.

Formacéao especifica — 30 questoes.
IDD — analises estatisticas de regressao com os dados
do Enade.
Insumos: Infra-estrutura e instalacdes fisicas;
recursos didatico-pedagogicos; docentes com

doutorado e docentes em tempo integral (pesos
variam entre 10.2% a 38.9%06 dos 30%b6 que eles

representam.
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Indice Geral de Cursos da Instituicdo - 1GC

Indicador que sintetiza a qualidade dos
cursos de graduacao e pos-graduacao stricto
sensu das Instituicoes de Educacao Superior.
Essa qualidade é traduzida por meio de
conceitos resultantes de modelos
matematicos que agregam realidades,
missdes, perfis, vocacoes distintas e até
antagonicas, utilizando, inclusive, periodos
diferenciados como referéncia.
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1GC

1GC, divulgado em 2008, utilizou os CPCs dos

Enades e as respostas dos discentes de
graduacao nos questionarios socio-
economicos em relacao a infra-estrutura e
Instalacoes, recursos didatico-pedagogicos e
corpo docente do periodo de 2005 a 2007.
Para os cursos de mestrados e doutorados
foram consideradas as notas da Capes do
triénio de 2004 a 2006.

31



MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

Algumas acoes realizadas neste momento do SINAES

Portaria Normativa MEC N°. 4, de 5 de agosto de 2008,
regulamenta a aplicagao do conceito preliminar de cursos
superiores, para fins dos processos de renovacao de
reconhecimento respectivos, no ambito do ciclo avaliativo
do SINAES instaurado pela Portaria Normativa N°. 1, de
2007.

Portaria Normativa N°© 12, de 5 de setembro de 2008

Art. 1o Fica instituido o Indice Geral de Cursos da Instituicao
de Educagao Superior (1GC), que consolida informagoes
relativas aos cursos superiores constantes dos cadastros,
censo e avaliacdes oficiais disponiveis no Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) e na
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

Comunicado do INEP as IES com informagOes sobre as
avaliacOes (datas, nomes dos avaliadores, locais etc)
na mesma semana da visita /n /oco.

?

Esse procedimento gera, em todos os envolvidos no
processo avaliativo, davidas, ansiedades,
desconfiancas, incertezas, indefinicoes etc.

Dificulta a logistica que a IES tem que proporcionar para
que a avaliacdo aconteca.
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES
VARIOS INSTRUMENTOS COM LOGICAS DISTINTAS

o Instrumento de Avaliacado para Credenciamento de
Instituicao de Educacao Superior — Faculdade /7 2008.

o Instrumento de Avaliacao Institucional Externa —
modalidades presencial e a distancia — outubro/2008.

o Instrumento de Avaliacao dos Cursos de Graduacao —
setembro/2008.

o Instrumento de Autorizacao Bacharelado e
Licenciatura 2008.

o Instrumento de Autorizacao de Curso Superior de

Tecnologia 2008.

Instrumento de Autorizacao de Direito 2008.
Instrumento de Autorizacao de Medicina 2008.
Instrumentos para Avaliacao EAD 2008.

para cada indicador, o respectivo referencial minimo de gualidade
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

Constata-se que nos dois ultimos momentos, o

MEC abusa da publicacao de atos ministeriais,
mudando as regras. Este fato tem gerado
orientacdes antagbnicas para o mesmo assunto,
além de instabilidade por parte dos dirigentes
das IES e da comunidade académica em relacao a

avaliacao da educacao superior.
X
Politica de Estado

QUALIDADE DA EDUCACAO SUPERIOR?
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MOMENTO DE INDEFINICAO E DOS CONCEITOS/INDICADORES

Alarmante......

Em 7/11/2008, a IES protocoliza no e-MEC processo
de abertura de curso de graduacao PPC - legislacéao.

Em 7/3/2009, o MEC altera a legislacéo e/ou
Instrumento de avaliacdo, sem comunicado prévio as
IES.

O que ocorrera?
O que fazer?
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EDUCACAO SUPERIOR

Partindo-se do pressuposto de que a Educagao deve
ser entendida como pratica social que pode
dinamizar outros processos, oportunizando a
construcao de sociedade inclusiva e cidada.

IES é uma instituicao social que se relaciona com o
conjunto dos sistemas educativo, sociocultural,
politico e com o Estado, a qualldade da educagao
superior ndo pode ser pensada como um fim em si
mesmo dissociada da sua insercao historica e da sua
responsabilidade social.

Problema: nao € que a avaliagao exista, mas a forma
como ela e feita e como os resultados sao
divulgados.
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CONSIDERACOES GERAIS

Finalizando, em abril de 2004, apds intenso debate no
Congresso Nacional, foi sancionada pelo Presidente da
Republica Luis Ignacio Lula da Silva, a Lei n© 10.861,
que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (SINAES).

Para as Entidades, Instituicoes e Comunidade
Académica trata-se de um marco historico, pois a
avaliacao da educacao brasileira adquiriu, pela
primeira vez, amparada por Lei especifica, carater
SiIstémico, mtegrando 0S momentos e os diferentes
Instrumentos de avaliacao em torno de concepcao
global Unica e criando condicdes mais adequadas para
0 uso dos resultados nos processos regulatorios.

Cumprimento integral da Lei N© 10.861/2004, que institui
o Sistema Nacional de Avaliacao de Ensino Superior.
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CONSIDERACOES GERAIS

O Sistema preconizado na Lei esta se desintegrando, pois a
regulacao esta se sobrepondo a avaliacdo. A Lei do SINAES
estabelece no paragrafo unico do art. 2° que o referencial
basico dos processos de regulacao e supervisao é o
resultado da avaliacao de instituicOes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, considerando, inclusive, as
propostas da avaliacdo interna e o uso de seus resultados
tanto para indicar formas de qualificar o trabalho na
instituicao quanto para ser um dos indicadores no processo
de avaliacao externa.

O ENADE, parte integrante do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES), € regulamentado pela
Portaria MEC n.© 107, de 22 de julho de 2004 e tem o
objetivo de aferir o rendimento dos alunos de graduacao em
relacdo aos conteudos programaticos, suas habilidades e
competéncias, conforme explica o MEC.
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CONSIDERACOES GERAIS

Ao estabelecer o resultado do ENADE como o unico
iIndicador de qualidade de um curso, o MEC quebra a
Vvisao sistémica da avaliacao preconizada na Lei n°©
10.861/2004, que institui o SINAES, e especialmente
quando emite duas portarias instituindo o CPC e 0 IGC
e comete desrespeito a mesma Lei.

E possivel inferir que o sistema de avaliacéo,
preconizado pela Lei n® 10.861/2004 e referendado
pelo Decreto n°® 577372006, exige, para seu
cumprimento, a avaliacao interna e externa das IES, a
avaliacao dos cursos de graduacao e a avaliacao do
desempenho dos estudantes.
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PONTOS PARA REFLEXAO

Profissionalizacao da Gestao Académica
X Improvisacao.

Definicao de Agenda Propositiva.
AtuacOes Técnica e Politica dos

Dirigentes e da Comunidade Académica.

Criacao de Linhas de Fomento para
Grupos de Pesquisa e Estudos sobre
Avaliacao da Educacao Superior.

Suspensao, imediata, do CPC e do I1GC -
Revogar as respectivas Portarias.
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PONTOS PARA REFLEXAO

Operacionalizacao do SINAES com garantia da
Visao Sistémica, bem como com Formas
Multiplas e Descentralizadas. Diversidade
Regional e Cultural.

Revisao Global dos Procedimentos e
Instrumentos de Avaliacao no contexto do
SINAES.

Comissdes Paritarias MEC: CTAA; Comissoes de
Especialistas do Enade; Basis; ComissOes de
Avaliacao e de Supervisao etc.

Responsabilizagao dos Estudantes
Ingressantes e Concluintes com o Enade.

Abertura de todos os elementos que
constituem as modalidades avaliativas,
principalmente do Enade.

42



CONSIDERACOES GERAIS

Sistema de Avaliagao da Educacao
Superior: processo de melhoria ou
punicao?

Avaliacao é um instrumento nao
meramente de controle nem de
punicao, mas, sobretudo, de
compreensao, formacao e
transformacao.

José Dias Sobrinho, 2007.

43



De tudo
ficaram trés coisas:

A certeza de que
estamos sempre
comecando...

A certeza de que
precisamos continuar...
A certeza de que
seremos interrompidos
antes de terminar...

Portanto, devemos:
Fazer da interrupcao
um caminho novo...
Da queda um passo de
danca...

Do medo, uma escada...
Do sonho, uma ponte...
Da procura um
encontro...

(Fernando Pessoa)




Muito Obrigada!
Imx@globo.com
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